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IŜǊ ƻƳ ŘŀƎŜƴ ǊŜƛǎǘŜ ŜƭŘǎǘŜ ŘŀǧŜǊ ƻƎ ƧŜƎ Ǉň IŀǊǊȅǘǳǊΦ ±ƛ 

ǎŀǧŜ ƻǎǎ ƴŜŘΣ ǎƪǊŜǾ Ŝƴ ƘŀƴŘƭŜƭƛǎǘŜΣ ƻƎ ǎŀǧŜ ƻǎǎ ƛ ōƛƭŜƴ ŦƻǊ Ŝƴ 

ŜǧŜǊƭŜƴƎǘŜǘ ǘǳǊ ƻǾŜǊ ƎǊŜƴǎŜƴ- ŦƻǊ ň ŦȅƭƭŜ ƻǇǇ ŦǊȅǎŜǊŜƴΦ  

5Ŝǘ ǾŀǊ ƴŜǎǘŜƴ ƭƛǧ ŜǳŦƻǊƛǎƪ ǎǘŜƳƴƛƴƎ ŘŜ ŦǄǊǎǘŜ мл Ƴƛƴ ƛ ōƛπ

ƭŜƴΣ ƻƎ Řŀ Ǿƛ ƪǊȅǎǎŜǘ ƎǊŜƴǎŜƴ ǾŀǊ ŦŜǊƛŜŦǄƭŜƭǎŜƴ ǝƭ ň ǘŀ ƻƎ ŦǄƭŜ 

ǇňΦ .ŀǊŜ ƻǊŘŜǘ ζǊŜƛǎŜη ƎƛǊ Ƨƻ ŀǎǎƻǎƛŀǎƧƻƴŜǊ ǝƭ ƎŀƳƭŜ ŘŀƎŜǊ Řŀ 

Ǿƛ ƪǳƴƴŜ ǇŀƪƪŜ Ŝƴ ƭƛǘŜƴ ƪƻũŜǊǘΣ ǎŜǧŜ ƻǎǎ Ǉň Ŝǘ ƅȅΣ ǳǘ ƛ ōƛƭŜƴ 

ŜƭƭŜǊ Ǉň Ŝǘ ǘƻƎ- ƻƎ ǊŜƛǎŜ !YY¦w!¢ I±hw ±L ±L[[9Φ  aŜŘ 

ǊǳƴŘǘ тл ǊŜƛǎŜŘŀƎŜǊ ƛ ňǊŜǘ ƪƧŜƴƴŜǊ ƧŜƎ ƎƻŘǘ ŘŜƴ ŦǄƭŜƭǎŜƴΦ 

{ƻƭŜƴ ǎƪƛƴǘŜ ƎƧŜƴƴƻƳ ƴȅǾŀǎƪŜŘŜ ōƛƭǾƛƴŘǳŜǊΣ ƻƎ Řŀ Ǿƛ ŜƴŘŜƭƛƎ 

ƪƻƳ ŦǊŜƳ- Ŧŀƴǘ Ŝƴ ǇŀǊƪŜǊƛƴƎ ƛƪƪŜ ƭŀƴƎǘ ŦǊŀ ƘŀƴŘƭŜǾƻƎƴŜƴŜ -

ƪƧŜƴǘŜ Ǿƛ ŘŜǘ ƪǊƛōƭŜǘ ƛ ƳŀƎŜƴΦ 

±ƛ ǘƻƪ ƻǎǎ ƎƻŘ ǝŘ - ƭŜǧŜ ŜǧŜǊ ōǊŜǧ ƳŜŘ ōǊǳǎΣ ƳŜƴ ŜƴŘǘŜ 

ƻǇǇ ƳŜŘ с-ǇŀŎƪ ƳŜŘ мΣр ƭ tŜǇǎƛ aŀȄΦ LƪƪŜ ŘŜǘ ǎǘǄǊǎǘŜ ǳǘǾŀƭπ

ƎŜǘ ƛ ƪƧǄǧŘƛǎƪŜƴΣ ƳŜƴ Ǿƛ ǎǘŀōƭŜǘ ōňŘŜ ƪƧǄǧŘŜƛƎΣ ƪȅƭƭƛƴƎŬƭŜǘ 

ƻƎ ōƛũ ƻǇǇ ƛ ƘŀƴŘƭŜǾƻƎƴŀΦ  

CǄƭŜƭǎŜƴ ŀǾ ň Ǝň ƛƴƴ ƛ ƪƧǄƪƪŜƴŀǾŘŜƭƛƴƎŜƴΣ ŀǾŘŜƭƛƴƎ ŦƻǊ 

ǎǇƻǊǘǎǳǘǎǘȅǊΣ ƪƭŋǊ ƻƎ ǎƪƻ- ƘŜƭǘ Ŧŀƴǘŀǎǝǎƪ ŜǧŜǊ ǳƪŜǎǾƛǎ ƳŜŘ 

ǎǘŜƴƎǘŜ ōǳǝƪƪŜǊ ƛ ƘƧŜƳƪƻƳƳǳƴŜƴΦ  

9ǧŜǊ Ŝƴ ŘǊǄȅ ǝƳŜ ŦƻǊƭƻǘ Ǿƛ h.{ YǊƻƪǎǘŀŘŜƭǾŀΣ ƪǊȅǎǎŜǘ ǝƭōŀƪŜ  

 

ƻǾŜǊ ƪƻƳƳǳƴŜƎǊŜƴǎŜƴ- ƭƛǧ ǎƭƛǘƴŜΣ Ŝǘ ǇŀǊ ǘǳǎŜƴ ŦŀǩƎŜǊŜΣ 

ƳŜƴ Ŝƴ ƘŀǊǊȅǘǳǊ ǊƛƪŜǊŜΦ ±ƛ ƘŀŘŘŜ ǾŋǊǘ Ǉň Ŝƴ ƭƛǘŜƴ ǊŜƛǎŜΦ 

5Ŝǘ ŜǊ ƛƪƪŜ ƳȅŜ ǇƻǎƛǝǾǘ ň ƘŜƴǘŜ ǳǘ ŀǾ Ŝƴ ǇŀƴŘŜƳƛΦ ±ƛ ǾŜǘ ŀǘ 

ǎňǊōŀǊŜ ōŀǊƴ ƻƎ ǾƻƪǎƴŜ ƛƪƪŜ ƴǄŘǾŜƴŘƛƎǾƛǎ ƘŀǊ Ŧňǧ ŘŜƴ ƻǇǇπ

ŦǄƭƎƛƴƎŜƴ ŘŜ ōňŘŜ ƘŀǊ ōŜƘƻǾ ŦƻǊ ς ƻƎ ƪǊŀǾ ǇňΦ ±ƛ ǾŜǘ ŀǘ 

ƳŀƴƎŜ ƻǇǇƭŜǾŜǊ ŜƴǎƻƳƘŜǘ ƻƎ ŜƴǎŦƻǊƳƛƎƘŜǘΣ ƳŀƴƎŜ ŜǊ ǇŜǊπ

ƳƛǧŜǊǘ ƻƎ ƳŀƴƎŜ ƘŀǊ ƳƛǎǘŜǘ ƧƻōōŜƴΦ CƭŜǊŜ ƘŀǊ ƻƎǎň ƳňǧŜǘ 

ǾŜƴǘŜ ƭŜƴƎŜ Ǉň ƪŀǊǘƭŜƎƎƛƴƎ ƻƎ ǳǘǇǊǄǾƛƴƎ ŀǾ !{Y-

ƘƧŜƭǇŜƳƛŘƭŜǊΣ ƻƎ ŘŜǊƳŜŘ ƳƛǎǘŜǘ ŘȅǊŜōŀǊ ǝŘ ƳŜŘ ƘŜƴǎȅƴ ǝƭ ň 

ƪǳƴƴŜ ƪƻƳƳǳƴƛǎŜǊŜ ƳŜŘ ŀƴŘǊŜΦ WŜƎ ƧƻōōŜǊ Ǉň {ǳƴƴŀŀǎ 

ǎȅƪŜƘǳǎΣ ƻƎ ƳŜŘ ǎǘǊŜƴƎŜ ōŜǎǄƪǎǊŜǎǘǊƛƪǎƧƻƴŜǊΣ ƪƧŜƴƴŜǊ ƧŜƎ 

ǾŜƭŘƛƎ Ǉň ǇŀǎƛŜƴǘŜƴǎ ǎŀǾƴ ŜǧŜǊ ǎƛƴŜ ƪƧŋǊŜ ƴňǊ ŘŜ ŜǊ ƛ Ŝƴ ŀǾ 

ƭƛǾŜǘǎ ǾŀƴǎƪŜƭƛƎǎǘŜ ŦŀǎŜǊΦ 

CƻǊ Ƴƛƴ ŜƎŜƴ ŘŜƭ ƘŀǊ ƧŜƎ ōƭƛǧ ƳŜǊ ōŜǾƛǎǎǘ Ǉň ň ƎƭŜŘŜ ƳŜƎ 

ƻǾŜǊ ŘŜ ǎƳň ǝƴƎŜƴŜ- ŘŜǘ ƘȅƎƎŜƭƛƎŜ Ǿƛ ƪŀƴ ƎƧǄǊŜ ƛƴƴŜƴŦƻǊ ŘŜ 

ǊŀƳƳŜƴŜ Ǿƛ ƭŜǾŜǊ ǳƴŘŜǊΦ WŜƎ ƘŀǊ ŀƭŘǊƛ ǾŋǊǘ ǎň ǘŀƪƪƴŜƳƭƛƎ ŦƻǊ 

ň Ƙŀ Ŝƴ Ƨƻōō ň Ǝň ǝƭ ς ƧŜƎ ƪŀƴ ǝƭ ƻƎ ƳŜŘ ǎǇƛǎŜ ƭǳƴǎƧ ƳŜŘ ƴƻπ

Ŝƴ ƘǾŜǊ ŜƴŜǎǘŜ ŘŀƎΦ WŜƎ ǘŀǊ ƳŜƎ ƳŜǊ ǝŘ ǝƭ ň ǇǊŀǘŜ ƳŜŘ Ŝƴ 

ǇŀǎƛŜƴǘ ǾŜŘ ƪŀũŜƳŀǎƪƛƴŜƴΣ ƻƎ ƧŜƎ ǎǘƻǇǇŜǊ ƻƊŜǊŜ ƻǇǇ ƛ 

ƎŀƴƎŜƴ ƻƎ ǎƭňǊ ŀǾ Ŝƴ ǇǊŀǘ ƳŜŘ Ŝƴ ƪƻƭƭŜƎŀΦ aǄǘŜǘ ƳŜŘ ƴŀπ

ōƻŜƴ ƘƧŜƳƳŜ ƻǾŜǊ ƘŜƪƪŜƴ ōƭƛǊ ǾƛƪǝƎŜǊŜ Ŝƴƴ ŦǄǊΣ ƳƛŘŘŀƎŜǊ 

ƳŜŘ ōŀǊƴ ƻƎ ǎǾƛƎŜǊōŀǊƴ ōƭƛǊ ƘȅǇǇƛƎŜǊŜΣ ƻƎ Ŝƴ ƭƛǘŜƴ ōƛƭǘǳǊ 

ƻǾŜǊ ƪƻƳƳǳƴŜƎǊŜƴǎŀ ōƭƛǊ ǝƭ Ŝƴ ƭƛǘŜƴ ǊŜƛǎŜΦ  

±ƛ ƛ LǎŀŀŎ ǇƭŀƴƭŜƎƎŜǊ ŀǘ Ǿƛ ŀƭƭŜ ǎƪŀƭ ƳǄǘŜǎ Ŧȅǎƛǎƪ ƛƎƧŜƴ Ǉň LǎŀŀŎ

-ƪƻƴŦŜǊŀƴǎŜƴ му-нлΦ ƻƪǘƻōŜǊΦ aŜƴ ŦǄǊǎǘ ǎƪŀƭ Ǿƛ ƎƭŜŘŜ ƻǎǎ 

ƻǾŜǊ LǎŀŀŎΩǎ ŦǄǊǎǘŜ ƘŜƭŘƛƎƛǘŀƭŜ ŘŀƎǎƪƻƴŦŜǊŀƴǎŜ ǎƻƳ ƎňǊ ŀǾ 

ǎǘŀōŜƭŜƴ ŀƭƭŜǊŜŘŜ ƳŀƴŘŀƎ мфΦпΦ IŜǊ ƪŀƴ Ǿƛ ǎŜ ŦǊŜƳ ǝƭ с ǝπ

ƳŜǊ ƳŜŘ ŜǧŜǊƭŜƴƎǘŜǘ ŦŀƎƭƛƎ ǇňŦȅƭƭ ŦǊŀ ƴƻŜƴ ŀǾ bƻǊƎŜǎ ōŜǎǘŜ 

ŦŀƎǇŜǊǎƻƴŜǊ ƛƴƴŜƴŦƻǊ !{Y-ŦŀƎŦŜƭǘŜǘΦ L ǝƭƭŜƎƎ ŀǊǊŀƴƎŜǊŜǊ LǎŀŀŎ 

ŘƛƎƛǘŀƭǘ ζ!{Y-ƳǄǘŜǇǳƴƪǘη рΦƳŀƛ ƪƭΦ мо-мпΦ WŜƎ ƘňǇŜǊ ŀǘ Řǳ 

ǎƻƳ ŜǊ ōǊǳƪŜǊ ŀǾ !{Y ōŜƴȅǧŜǊ ƳǳƭƛƎƘŜǘŜƴ ǝƭ ň ǘǊŜũŜ ŀƴŘǊŜ 

!{Y-ŜƪǎǇŜǊǘŜǊΦ 

WŜƎ ǄƴǎƪŜǊ ŘŜǊŜ ŀƭƭŜ ƎƻŘŜ ŘŀƎŜǊ ŦǊŜƳƻǾŜǊΣ ƻƎ ƎƭŜŘŜǊ ƳŜƎ ǝƭ 

ň ƳǄǘŜ ŘŜǊŜ ŜǧŜǊ ƘǾŜǊǘ ǎƻƳ ǎŀƳŦǳƴƴŜǘ ňǇƴŜǊ ƻǇǇ ƛƎƧŜƴΦ 
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